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1. La Cassa Integrazione Guadagni
1.1 Il trend (2008- 2016)

 
La Cassa Integrazione è stata istituita con Decreto Legislativo n. 788/1945, ed è una prestazione economica erogata dall’INPS con la funzione 
di sostituire od integrare la retribuzione dei lavoratori sospesi o lavoranti ad orario ridotto in concomitanza di eventi espressamente previsti dalla 
legge. Il trattamento di integrazione salariale è attualmente disciplinato dal D.Lgs. 148/2015 ed opera:  
 

• per l’intervento ordinario in presenza di sospensioni o riduzioni temporanee e contingenti dell’attività d’impresa che conseguono a 
situazioni aziendali, determinate da eventi transitori non imputabili all’imprenditore o ai lavoratori, ovvero da crisi temporanee di mercato; 
 

•  per l’intervento straordinario a favore di imprese industriali e commerciali in caso di ristrutturazione, riorganizzazione e conversione 
aziendale, ovvero nei casi di crisi, nonché in caso di contratti di solidarietà (dall’entrata in vigore della norma il contratto di solidarietà è 
una causale dell’intervento straordinario). 

 
L’intervento in deroga è destinato ai lavoratori di imprese escluse dalla CIG straordinaria, quindi aziende artigiane e industriali con meno di 15 
dipendenti o industriali con oltre 15 dipendenti che non possono fruire dei trattamenti straordinari. La CIG in deroga alla vigente normativa è 
concessa nei casi in cui alcuni settori (tessile, abbigliamento, calzaturiero, orafo, ecc.) versino in grave crisi occupazionale. Lo strumento della 
cassa integrazione guadagni in deroga permette quindi, senza modificare la normativa che regola la CIGS, di concedere i trattamenti 
straordinari anche a tipologie di aziende e lavoratori che ne sono esclusi.  
(Fonte: nota metodologica INPS) 
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(valori assoluti)

Interventi ordinari 2.143.290 1.852.386
Interventi straordinari 2.396.978 8.448.571
Interventi in deroga 139.638 485.443
Totale generale 4.679.906 10.786.400

Interventi ordinari 113.085.270 137.572.217
Interventi straordinari 87.151.169 383.855.120
Interventi in deroga 28.111.152 57.818.225

Totale generale 228.347.591 579.245.562
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2008 2016Tipologia di intervento

Tipologia di intervento 2008

LIGURIA

ITALIA

2016

Tab. 1 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI IN LIGURIA E ITALIA 2008-2016
 

(valori assoluti e variazioni percentuali)

V.A. V%
Interventi ordinari -290.904 -13,6%
Interventi straordinari 6.051.593 252,5%
Interventi in deroga 345.805 247,6%
Totale generale 6.106.494 130,5%

V.A. V%
Interventi ordinari 24.486.947 21,7%
Interventi straordinari 296.703.951 340,4%
Interventi in deroga 29.707.073 105,7%

Totale generale 350.897.971 153,7%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Variazioni 2008/16

Tipologia di intervento

Tipologia di intervento

LIGURIA

ITALIA

Tab. 1a - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI IN LIGURIA E IN ITALIA 2008-2016

Variazioni 2008/16

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dal 2008 al 2016 in Italia le ore autorizzate di Cassa Integrazione Guadagni sono passate da 228.347.591 a 579.245.562, mentre in Liguria 
sono più che raddoppiate salendo da 4.679.906 a 10.786.400. 
In Italia in questi 8 anni l’incremento maggiore è quello degli interventi straordinari. In Liguria oltre alle ore straordinarie sono in forte crescita 
anche quelle in deroga mentre le ordinarie diminuiscono del 13,6%. 
Nel 2016 circa il 32% delle ore straordinarie appartiene alla causale “solidarietà”1 
 
 

1 Pur non trattandosi di causale di cassa integrazione straordinaria anche i contratti di solidarietà precedenti all’entrata in vigore del D.Lgs. 148/2015 sono trattati come 
causale della CIGS. 
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(valori percentuali)

2008
Liguria Italia Liguria Italia

Interventi ordinari 45,8% 49,5% 17,2% 23,8%
Interventi straordinari 51,2% 38,2% 78,3% 66,3%
Interventi in deroga 3,0% 12,3% 4,5% 10,0%
Totale generale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tipologia di intervento
2016

Tab. 2 - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INCIDENZA 
PERCENTUALE PER TIPO DI INTERVENTO IN LIGURIA E IN 
ITALIA 2008-2016

 

Interventi 
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17,2%

Interventi 
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Rispetto al 2008 in Italia cambia la redistribuzione degli interventi, le ore ordinarie infatti passano dal 49,5% al 23,8% del 2016 e le 
straordinarie dal 38,2% al 66,3%. In Liguria invece nel 2008 gli interventi straordinari erano il 51,2% e 8 anni dopo arrivano ad incidere per il 
78,3%, quelli ordinari scendono dal 45,8% al 17,2%. 
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Di seguito un breve approfondimento sui singoli tipi di intervento e sui settori che ne hanno più beneficiato: 
• CIG ordinaria: il 64,4% degli interventi è in favore dell’industria e il 35,6% dell’edilizia. All’interno dell’industria, con il 79,1% prevale il 

settore meccanico. Rispetto al 2008 le ore nell’industria sono quasi raddoppiate mentre nell’edilizia diventano circa la metà di quelle 
del 2008; 

• CIG straordinaria: il peso dell’industria è di poco superiore al 90% e rimane pressoché invariato rispetto al 2008 nonostante nel 
2016 le ore siano più del triplo. Nel 2016 considerando insieme i due comparti meccanico e metallurgico si arriva all’80% delle ore 
nell’industria. Sempre nel 2016 l’edilizia incide per il 2,2% e il commercio per il 6,4%; 

• CIG in deroga:  se nel 2008 oltre la metà delle ore erano utilizzate dall’industria e in particolare da trasporti e comunicazioni (70,1%), 
nel 2016 il 53,6% è in favore del commercio, seguito dal 32,5% dell’industria e dall’11,3% dell’artigianato. All’interno dell’industria il 
56,9% è assorbito dal metallurgico e il 21,4% da trasporti e comunicazioni.  
Considerando che per il commercio nel 2016 sono state autorizzate 260.132 ore è interessante specificare come sono ripartite: il 
55,4% comprende la sommatoria di diverse attività per cui esiste la voce “varie” (professionisti, artisti, scuole e istituti privati di 
istruzione, istituti di vigilanza, case di cura private), il 16,8% per il commercio al minuto, il 12,2% per il commercio all’ingrosso, l’8,2% 
per alberghi, pubblici esercizi e attività similari e il 7,5% per intermediari (agenzie viaggio, immobiliari, di brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi). 
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(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinaria Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 627.083 29,3% 2.274.810 94,9% 77.847 55,7%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . 4.742 6,1%
Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .
Legno 18.766 3,0% . . . .
Alimentari 5.842 0,9% . . . .
Metallurgiche 173.368 27,6% 1.352.000 59,4% . .
Meccaniche 297.092 47,4% 153.600 6,8% . .
Tessili . . . . . .
Abbigliamento 620 0,1% . . . .
Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 71.286 11,4% 600.096 26,4% . .
Pelli, cuoio e calzature . . . . . .
Lavorazione minerali non metalliferi 4.637 0,7% . . . .
Carta, stampa ed editoria 3.736 0,6% 120.408 5,3% . .
Installazione impianti per l'edilizia 33.142 5,3% 26.944 1,2% 18.504 23,8%
Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .
Trasporti e comunicazioni 18.241 2,9% 21.762 1,0% 54.601 70,1%
Tabacchicoltura . . . . . .
Servizi . . . . . .
Varie 353 0,1% . . . .
Edilizia 1.516.207 70,7% 67.696 2,8% . .
Artigianato . . 15.508 0,6% 344 0,2%
Commercio . . 38.964 1,6% 53.964 38,6%
Settori vari . . . 7.483 5,4%
Totale 2.143.290   100,0% 2.396.978 100,0% 139.638 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

In deroga

Tab. 3- CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INTERVENTI OR DINARI, STRAORDINARI E IN DEROGA IN LIGURIA PER 
RAMO DI ATTIVITA'  2008

Ramo di attività
2008
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(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinaria Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 1.193.301 64,4% 7.721.359 91,4% 157.738 32,5%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .
Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .
Legno 46.275 3,9% 176.432 2,3% 1.780 1,1%
Alimentari 23.938 2,0% 171.532 2,2% 740 0,5%
Metallurgiche 5.561 0,5% 4.366.991 56,6% 89.760 56,9%
Meccaniche 943.923 79,1% 1.802.936 23,3% 3.913 2,5%
Tessili . . . . . .
Abbigliamento 28.168 2,4% 3.068 0,0% . .
Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 28.769 2,4% 164.203 2,1% 3.724 2,4%
Pelli, cuoio e calzature . . 8.160 0,1% . .
Lavorazione minerali non metalliferi 11.028 0,9% . . 6.389 4,1%
Carta, stampa ed editoria 6.338 0,5% 125.152 1,6% . .
Installazione impianti per l'edilizia 60.889 5,1% 39.980 0,5% 670 0,4%
Energia elettrica, gas e acqua . . 189.690 2,5% . .
Trasporti e comunicazioni 24.944 2,1% 673.215 8,7% 33.706 21,4%
Tabacchicoltura . . . . .
Servizi . . . . 5.603 3,6%
Varie 13.468 1,1% . . 11.453 7,3%
Edilizia 659.085 35,6% 188.617 2,2% 11.877 2,4%
Artigianato . . . . 55.050 11,3%
Commercio . . 538.595 6,4% 260.132 53,6%
Settori vari . . . . 646 0,1%
Totale 1.852.386 100,0% 8.448.571    100,0% 485.443 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Ramo di attività

Tab. 3a - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INTERVENTI ORDINARI, STRAORDINARI E IN DEROGA IN LIGURIA PER 
RAMO DI ATTIVITA'  2016

2016
In deroga

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ALFA – Agenzia regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento-  Via San Vincenzo 4 – 16121 Genova 
� 01024911 - � 0102491246 � E-Mail: osservatorio@alfaliguria.it - Portale: http://www.alfaliguria.it 

95

 

2008-2016
(valori assoluti- valori percentuali)

Operai Impiegati Totale
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Interventi ordinari 2.084.891 52,6% 58.399 8,1% 2.143.290 45,8%
Interventi straordinari 1.767.941 44,6% 629.037 87,8% 2.396.978 51,2%
Interventi in deroga 110.435 2,8% 29.203 4,1% 139.638 3,0%
Totale generale 3.963.267 100,0% 716.639 100,0% 4.679.906 100,0%

Operai Impiegati Totale
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Interventi ordinari 1.528.667 18,4% 323.719 13,0% 1.852.386 17,2%
Interventi straordinari 6.423.998 77,4% 2.024.573 81,5% 8.448.571 78,3%
Interventi in deroga 350.814 4,2% 134.629 5,4% 485.443 4,5%
Totale generale 8.303.479 100,0% 2.482.921 100,0% 10.786.400 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2008

Tipologia di intervento

2016

Tipologia di intervento

Tab. 4 - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - PER TIPOLOGI A DI INTERVENTO E CATEGORIA 
PROFESSIONALE IN LIGURIA

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nel 2016 per operai e impiegati la maggior di interventi autorizzati sono straordinari, rispettivamente il 77,4% e l’81,5%; nel 2008 il 52,6% 
della CIG in favore degli operai era ordinaria e quella straordinaria veniva al secondo posto (44,6%).  
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Tra il 2008 e il 2016 le ore di CIG aumentano in tutte le province liguri ad eccezione delle ore ordinarie di Imperia e Genova che sono invece 
in diminuzione (rispettivamente del 78,6% e del 38,1%). Da segnalare che: 

• a Genova gli interventi in deroga salgono da 79.199 a 348.620 ore e quelli straordinari quadruplicano attestandosi sulle 6.464.925. Il 
capoluogo ha l’incremento più elevato delle ore complessivamente autorizzate; 

• Imperia è la provincia dove salgono maggiormente gli interventi straordinari, da circa 15mila ore a quasi 228mila, mentre la deroga 
aumenta intorno al 50%; 

• a La Spezia salgono gli interventi in deroga da 4.901 a 35.765 ore e quelli straordinari da 52.545 a 300.525 ore, mentre le ore 
ordinarie fanno registrare un più contenuto +21,7%; 

• a Savona raddoppiano gli interventi in deroga e anche quelli straordinari subiscono un’impennata salendo da circa 601mila ore a 
circa 1milione e 40mila ore, gli interventi ordinari invece crescono “solo” del 29,6%. 
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(valori assoluti)

Tipologia di intervento 2008 2016

Interventi ordinari 923.065 571.371
Interventi straordinari 1.727.874 6.464.925
Interventi in deroga 79.199 348.620
Totale generale 2.730.138 7.384.916

Tipologia di intervento 2008 2016

Interventi ordinari 247.719 53.120
Interventi straordinari 15.423 227.901
Interventi in deroga 25.305 37.939
Totale generale 288.447 318.960

Tipologia di intervento 2008 2016

Interventi ordinari 412.859 502.393
Interventi straordinari 52.454 300.525
Interventi in deroga 4.901 35.765
Totale generale 470.214 838.683

Tipologia di intervento 2008 2016

Interventi ordinari 559.647 725.502
Interventi straordinari 601.227 1.455.220
Interventi in deroga 30.233 63.119
Totale generale 1.191.107 2.243.841

Tab. 5 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI NELLE 4 PROVINCE LIGURI -2008-2016-

Genova

Imperia

La Spezia

Savona

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

 

(variazioni in valore assoluto e in valore percentuale)

V.A. V%
Interventi ordinari -351.694 -38,1%
Interventi straordinari 4.737.051 274,2%
Interventi in deroga 269.421 340,2%
Totale generale 4.654.778 170,5%

V.A. V%
Interventi ordinari -194.599 -78,6%
Interventi straordinari 212.478 1377,7%
Interventi in deroga 12.634 49,9%
Totale generale 30.513 10,6%

V.A. V%
Interventi ordinari 89.534 21,7%
Interventi straordinari 248.071 472,9%
Interventi in deroga 30.864 629,7%
Totale generale 368.469 78,4%

V.A. V%
Interventi ordinari 165.855 29,6%
Interventi straordinari 853.993 142,0%
Interventi in deroga 32.886 108,8%
Totale generale 1.052.734 88,4%

Tipologia di intervento

Tipologia di intervento

Tipologia di intervento
Variazioni 2008/16

Tipologia di intervento
Variazioni 2008/16

Variazioni 2008/16

Tab. 5a - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI NELLE 4 PROVINCE LIGURI -2008-2016-

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS
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Variazioni 2008/16
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(valori percentuali)

2008 2016 2008 2016 2008 2016
Genova 43,1% 30,8% 72,1% 76,5% 56,7% 71,8%
Imperia 11,6% 2,9% 0,6% 2,7% 18,1% 7,8%
La Spezia 19,3% 27,1% 2,2% 3,6% 3,5% 7,4%
Savona 26,1% 39,2% 25,1% 17,2% 21,7% 13,0%
Liguria 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 6 - DISTRIBUZIONE DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUA DAGNI NELLE 4 PROVINCE 
LIGURI 2008-2016

Interventi ordinari Interventi straordinari Interventi in deroga

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dalla distribuzione degli interventi entro le province emerge che nel 2016 oltre il 70% delle ore straordinarie e  in deroga sono autorizzate a 
Genova e il 39,2% di quelle ordinarie a Savona e a seguire da Genova (30,8%). 
Tra il 2008 e il 2016: 

• gli interventi ordinari aumentano la loro incidenza a Savona (dal 26,1% al 39,2%) e diminuiscono il loro peso a Genova ma soprattutto 
a Imperia dove nel 2016 scendono al 2,9%; 

• gli interventi straordinari a Savona passano dal 25,1% al 17,2%; nelle restanti province l’incremento maggiore (+4 punti percentuali) è 
quello di Genova; 

• diminuisce il peso degli interventi in deroga in tutte le aree ad eccezione di Genova, il decremento maggiore è quello di Imperia e 
Savona (rispettivamente intorno ai 10 e agli 8 punti percentuali in meno). 
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A seguire la situazione delle singole province liguri: 
 
Genova 
Interventi ordinari: diminuiscono di circa 450mila unità le ora autorizzate in edilizia e il settore passa dal 76,6% del 2008 al 43,6% del 2016. 
L’industria nel 2016 arriva ad incidere per il 56,4%, di cui il 79% nel metallurgico; 
 
Interventi straordinari: nell’industria in 8 anni le ore triplicano e l’incidenza del comparto anche nel 2016 rimane del 91,4%, di cui circa il 
90% nel meccanico-metallurgico. Anche le ore nel commercio salgono da 25.701 a 436.420 ore. 
 
Interventi in deroga: i due principali settori, commercio e industria, mantengono la stessa incidenza del 2008 anche se il numero delle ore 
in 8 anni cresce sensibilmente (da 28.316 a 129.256 ore per l’industria e da 43.056 a 180.456 ore per il commercio). Il commercio nel 2016 
rappresenta il 51,8% della deroga, l’industria il 37,1% e l’artigianato l’8,8%. 
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Tab. 7a - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - GENOVA: TIP O DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA' 2008
(valori assoluti  - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 216.248 23,4% 1.657.953 96,0% 28.316 35,8%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . 4.742 16,7%

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno . . . . . .

Alimentari 222 0,1% . . . .

Metallurgiche 173.336 80,2% 1.352.000 81,5% . .

Meccaniche 15.111 7,0% 153.600 9,3% . .

Tessili . . . . . .

Abbigliamento . . . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 2.658 1,2% . . . .

Pelli, cuoio e calzature . . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi 124 0,1% . . . .

Carta, stampa ed editoria . . 120.408 7,3% . .

Installazione impianti per l'edilizia 15.992 7,4% 26.944 1,6% 14.792 52,2%

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 8.617 4,0% 5.001 0,3% 8.782 31,0%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie 188 0,1% . . . .

Edilizia 706.817 76,6% 29.120 1,7% . .

Artigianato . . 15.100 0,9% 344 0,4%
Commercio . . 25.701 1,5% 43.056 54,4%
Settori vari . . . . 7.483 9,4%
Totale 923.065    100,0% 1.727.874 100,0% 79.199 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

In deroga
2008

Ordinaria
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Tab. 7aa - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - GENOVA: TI PO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA' 2016
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 322.104 56,4% 5.907.764 91,4% 129.256 37,1%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno . . . . . .

Alimentari . . . . . .

Metallurgiche . 4.366.991 73,9% 89.760 69,4%

Meccaniche 254.530 79,0% 832.621 14,1% 3.017 2,3%

Tessili . . . . . .

Abbigliamento . . 3.068 0,1% . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 16.197 5,0% 76.960 1,3% 1.585 1,2%

Pelli, cuoio e calzature . . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi . . . . 1.176 0,9%

Carta, stampa ed editoria 2.730 0,8% 125.152 2,1% . .

Installazione impianti per l'edilizia 26.496 8,2% 1.836 0,0% 670 0,5%

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 9.723 3,0% 501.136 8,5% 22.157 17,1%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . 5.603 4,3%

Varie 12.428 3,9% . . 5.288 4,1%

Edilizia 249.267 43,6% 120.741 1,9% 7.472 2,1%
Artigianato - - - - 30.790 8,8%
Commercio - - 436.420 6,8% 180.456 51,8%
Settori vari - - - - 646 0,2%
Totale 571.371 100,0% 6.464.925 100,0% 348.620 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2016
Ordinaria In deroga

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ALFA – Agenzia regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento-  Via San Vincenzo 4 – 16121 Genova 
� 01024911 - � 0102491246 � E-Mail: osservatorio@alfaliguria.it - Portale: http://www.alfaliguria.it 

103

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Savona 
 
Interventi ordinari: se nel 2008 ci trovavamo davanti ad un sostanziale equilibrio tra edilizia e industria nel 2016 le ore sono più sbilanciate 
in favore di quest’ultima (64,6%) e in particolar modo del comparto meccanico, mentre l’edilizia incide per il 35,4%. 
 
Interventi straordinari: il peso dell’industria scende dal 99,8% al 94,3% e le ore che nel 2008 erano tutte in favore della chimica 8 anni 
dopo sono assorbite principalmente dal tessile (70,7%) e dall’energia elettrica, gas e acqua (13,8%). 
 
Interventi in deroga: nel 2016 le voci principali sono il commercio (38,9%) e l’artigianato (34,9%) mentre l’industria del 19,2%, con circa 
7mila ore in meno rispetto al 2008. 
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Tab. 7b - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - SAVONA: TIP O DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2008
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 258.170 46,1% 600.096 99,8% 19.325 63,9%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno 18.766 7,3% . . . .

Alimentari . . . . . .

Metallurgiche . . . . . .

Meccaniche 151.359 58,6% . . . .

Tessili . . . . . .

Abbigliamento . . . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 67.108 26,0% 600.096 100,0% . .

Pelli, cuoio e calzature . . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi 3.195 1,2% . . . .

Carta, stampa ed editoria 3.736 1,4% . . . .

Installazione impianti per l'edilizia 6.300 2,4% . . . .

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 7.541 2,9% . . 19.325 100,0%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie 165 . . . .

Edilizia 301.477 53,9% . . . .

Artigianato . . . . . .

Commercio . . 1.131 0,2% 10.908 36,1%
Settori vari . . . . . .

Totale 559.647 100,0% 601.227 100,0% 30.233 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2008
Ordinaria In deroga
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Tab. 7ba - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - SAVONA: TI PO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2016
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 468.923 64,6% 1.371.619 94,3% 12.099 19,2%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .
Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .
Legno 34.187 7,3% . . 1.780 14,7%

Alimentari 16.294 3,5% 47.840 3,5% 740 6,1%

Metallurgiche 108 0,0% . . . .

Meccaniche 371.354 79,2% 970.315 70,7% 896 7,4%

Tessili . . . . . .

Abbigliamento . . . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 12.476 2,7% 56.447 4,1% 2.139 17,7%

Pelli, cuoio e calzature . . . . .
Lavorazione minerali non metalliferi 5.316 1,1% . . 5.213 43,1%

Carta, stampa ed editoria 2.880 0,6% . . . .

Installazione impianti per l'edilizia 17.159 3,7% 9.536 0,7% . .

Energia elettrica, gas e acqua . . 189.690 13,8% . .

Trasporti e comunicazioni 9.149 2,0% 97.791 7,1% . .

Tabacchicoltura . . . . . .
Servizi . . . . . .
Varie . . . . 1.331 11,0%
Edilizia 256.579 35,4% 38.468 2,6% 4.405 7,0%
Artigianato . . . . 22.038 34,9%
Commercio . . 45.133 3,1% 24.577 38,9%
Settori vari . . . . . .
Totale 725.502    100,0% 1.455.220 100,0% 63.119 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2016
Ordinaria In deroga
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Imperia 
 
Interventi ordinari: nonostante le ore si siano ridotte di circa un quarto l’edilizia è il comparto che ne assorbe la quasi totalità (92,2%), le 
restanti sono tutte in favore dell’industria alimentare. 
 
Interventi straordinari: nel 2008 tutti gli interventi sono stati in favore di trasporti e comunicazioni che sono compresi nel ramo industriale, 
nel 2016 l’incidenza del ramo scende al’81,2%, con 2/3 autorizzate per il comparto alimentare e le restanti per i trasporti e le comunicazioni.  
Commercio ed edilizia pesano rispettivamente per il 9,6% e il 9,1%. 
 
Interventi in deroga: nel 2008 riguardavano solo l’industria. L’85,3% per i trasporti e comunicazioni e il 14,7% per l’installazione di impianti 
per l’edilizia. 8 Anni dopo l’industria incide solo per 1/3 delle ore complessive ma il 92% di queste è sempre in favore di trasporti e 
comunicazioni, mentre il 66% è per il commercio per cui nel 2008 non vi erano ore autorizzate. 
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Tab. 7c - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - IMPERIA: TI PO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2008
(valori assoluti - valori percentuali)

V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%
Industria 13.911 5,6% 15.423 100,0% 25.305 100,0%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno . . . . . .

Alimentari 5.620 40,4% . . . .

Metallurgiche . . . . . .

Meccaniche 5.384 38,7% . . . .

Tessili . . . . . .

Abbigliamento . . . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche . . . . . .

Pelli, cuoio e calzature . . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi 922 6,6% . . . .

Carta, stampa ed editoria . . . . . .

Installazione impianti per l'edilizia 1.767 12,7% . . 3.712 14,7%

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 218 1,6% 15.423 100,0% 21.593 85,3%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie . . . . . .

Edilizia 233.808 94,4% . . . .

Artigianato . . . . . .

Commercio . . . . . .

Settori vari . . . . . .

Totale 247.719 100,0% 15.423 100,0% 25.305      100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Ordinaria In deroga
2008

Straordinaria
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Tab. 7ca - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - IMPERIA: T IPO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2016
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 4.160 7,8% 185.155 81,2% 12.552 33,1%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno . . . . . .

Alimentari 4.160 100,0% 123.692 66,8% . .

Metallurgiche . . . . .

Meccaniche . . . . .

Tessili . . . . .

Abbigliamento . . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche . . . . .

Pelli, cuoio e calzature . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi . . . . .

Carta, stampa ed editoria . . . . .

Installazione impianti per l'edilizia . . . . .

Energia elettrica, gas e acqua . . . . .

Trasporti e comunicazioni . . 61.463 33,2% 11.549 92,0%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie . . . . 1.003 8,0%

Edilizia 48.960 92,2% 20.800 9,1% . .
Artigianato . . . . 104 0,3%
Commercio . . 21.946 9,6% 25.283 66,6%
Settori vari . . . . . .

Totale 53.120 100,0% 227.901 100,0% 37.939 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2016
Ordinaria In deroga
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La Spezia 
 
Interventi ordinari: nel 2008 il 66,4% delle ore autorizzate erano per l’edilizia e le restanti 33,6% per l’industria, di cui il 90,3% nel 
meccanico, 8 anni dopo diminuisce l’incidenza dell’edilizia al 20,8% e quella dell’industria sale al 79,2%, anche il peso del meccanico scende 
e si attesta intorno all’80%. 
 
Interventi straordinari: nel 2008 le ore erano assorbite per il 73,5% dall’edilizia e per il 23,1% dal commercio, con un residuale 2,6% 
dell’industria che comprendeva esclusivamente trasporti e comunicazioni. Nel 2016 incide solo per il 2,9%, il commercio per l’11,7% e il 
rimanente 85,5% riguarda l’industria e in particolare il legno. 
 
Interventi in deroga: nel 2008 erano autorizzati solo per i trasporti e le comunicazioni (industria) e per un totale di 4.901 ore. Nel 2016 
l’83,4% delle ore è in favore del commercio, seguito dal 10,7% dell’industria dove però non c’è un settore prevalente. 
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Tab. 7d - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - LA SPEZIA: TIPO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2008
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 138.754 33,6% 1.338 2,6% 4.901 100,0%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno . . . . . .

Alimentari . . . . . .

Metallurgiche 32 0,0% . . . .

Meccaniche 125.238 90,3% . . . .

Tessili . . . . . .

Abbigliamento 620 0,4% . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 1.520 1,1% . . . .

Pelli, cuoio e calzature . . . . . .

Lavorazione minerali non metalliferi 396 0,3% . . . .

Carta, stampa ed editoria . . . . . .

Installazione impianti per l'edilizia 9.083 6,5% . . . .

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 1.865 1,3% 1.338 100,0% 4.901 100,0%

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie . . . . . .

Edilizia 274.105 66,4% 38.576 73,5% . .

Artigianato . . 408 0,8% . .

Commercio . . 12.132 23,1% . .

Settori vari . . . . . .

Totale 412.859 100,0% 52.454 100,0% 4.901 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Ordinaria In deroga
2008
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Tab. 7da - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - LA SPEZIA:  TIPO DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA'2016
(valori assoluti - valori percentuali)

Straordinaria
V.A. V.% V.A. V.% V.A. V.%

Industria 398.114 79,2% 256.821 85,5% 3.831 10,7%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura . . . . . .

Estrazione minerali metalliferi e non . . . . . .

Legno 12.088 3,0% 176.432 58,7% . .

Alimentari 3.484 0,9% . . . .

Metallurgiche 5.453 1,4% . . . .

Meccaniche 318.039 79,9% . . . .

Tessili . . . . . .

Abbigliamento 28.168 7,1% . . . .

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 96 0,0% 30.796 10,2% . .

Pelli, cuoio e calzature . 8.160 2,7% . .

Lavorazione minerali non metalliferi 5.712 1,4% . . . .

Carta, stampa ed editoria 728 0,2% . . . .

Installazione impianti per l'edilizia 17.234 4,3% 28.608 9,5% . .

Energia elettrica, gas e acqua . . . . . .

Trasporti e comunicazioni 6.072 1,5% 12.825 4,3% . .

Tabacchicoltura . . . . . .

Servizi . . . . . .

Varie 1.040 0,3% . . 3.831 100,0%

Edilizia 104.279 20,8% 8.608 2,9% . .
Artigianato . . . . 2.118 5,9%
Commercio . . 35.096 11,7% 29.816 83,4%
Settori vari . . . . . .
Totale 502.393 100,0% 300.525 100,0% 35.765 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2016
Ordinaria In deroga
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(Valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

LIGURIA
Variazioni Gen-Ago  2016/17

V.A. V. %
Interventi ordinari 1.359.097 1.015.016 -344.081 -25,3%
Interventi straordinari 4.685.406 4.364.832 -320.574 -6,8%
Interventi in deroga 378.597 398.184 19.587 5,2%
Totale generale 6.423.100 5.778.032 -645.068 -10,0%

ITALIA
Variazioni Gen-Ago  2016/17

V.A. V. %
Interventi ordinari 98.391.053 70.037.444 -28.353.609 -28,8%
Interventi straordinari 280.292.487 151.301.044 -128.991.443 -46,0%
Interventi in deroga 41.124.119 24.643.052 -16.481.067 -40,1%
Totale generale 419.807.659 245.981.540 -173.826.119 -41,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tipologia di intervento Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017

Tab. 1 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN I IN LIGURIA E 
ITALIA GENNAIO-AGOSTO 2016/2017

Tipologia di intervento Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017

 

Interventi 
ordinari
17,6%

Interventi 
straordinari

75,5%

Interventi in 
deroga
6,9%

Ore autorizzate Cassa Integrazione Guadagni
Liguria - Gennaio/Agosto 2017

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Le dinamiche più recenti (Gennaio Agosto 2016- Gennaio Agosto 2017)
 
Confrontando le ore di CIG autorizzate tra Gennaio e Agosto 2017 con quelle del corrispondente periodo 2016, emerge come in Italia ci sia 
una contrazione complessiva del 41,4%, mentre in Liguria la diminuzione è del 10%. In Italia calano tutti i tipi di intervento ed in particolare 
quelli straordinari e la deroga, mentre in Liguria scendono le ore ordinarie (-25,3%) e quelle straordinarie (-6,8%) mentre la deroga cresce 
del 5,2%. 
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Analizziamo nel dettaglio i tipi di intervento. 
 
CIG ordinaria: nel 2017 aumenta l’incidenza dell’edilizia che sale dal 37,1% al 51,2% mentre il peso dell’industria si riduce dal 62,9% al 
48,8% contestualmente ad una flessione delle ore autorizzate per questo settore. All’interno dell’industria prevale sempre il meccanico 
(72,9% nel 2017); 
 
CIG straordinaria: l’industria continua ad assorbire la quasi totalità delle ore (92,2%), all’interno di questa il 70,5% delle ore sono in favore 
del meccanico mentre un anno fa il comparto rappresentava il 26,9% e il metallurgico, che nel 2017 non ha ore autorizzate incideva per il 
40,2% nel 2016. Il commercio vede diminuire le sue ore da circa 460mila a circa 340mila rappresenta il 7,8% delle ore straordinarie. 
 
CIG in deroga: nel 2017 il commercio è il 39,6%. Al suo interno il 61% è rappresentato da quelle che Inps definisce attività varie 
(Professionisti, artisti, scuole e istituti privati di istruzione, istituti di vigilanza, case di cura private) e il 24,9% dal commercio 
complessivamente considerato (commercio all’ingrosso e al minuto). L’industria passa dal 40,4% al 29%, l’edilizia sale dall’1,6% al 16,7% 
con una crescita di circa 60mila ore e l’artigianato arriva al 14,7%, rispetto al 10,9% del 2016.  
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(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinario
V.A. V.% V.A. V.% V.%

Industria 855.407 62,9% 4.141.392 88,4% 152.948 40,4%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura - - - - - -

Estrazione minerali metalliferi e non - - - - - -

Legno 40.518 4,7% 176.432 4,3% 1.780 1,2%

Alimentari 21.298 2,5% 171.532 4,1% 740 0,5%

Metallurgiche 5.561 0,7% 1.662.991 40,2% 89.760 58,7%

Meccaniche 686.013 80,2% 1.114.674 26,9% 3.729 2,4%

Tessili - - - - - -

Abbigliamento 28.168 3,3% 3.068 0,1% - -

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 18.321 2,1% 164.203 4,0% 3.724 2,4%

Pelli, cuoio e calzature - - 8.160 0,2% - -

Lavorazione minerali non metalliferi 9.360 1,1% - - 6.389 4,2%

Carta, stampa ed editoria 3.608 0,4% 105.393 2,5% - -

Installazione impianti per l'edilizia 17.466 2,0% 39.980 1,0% - -

Energia elettrica, gas e acqua - - 189.690 4,6% - -

Trasporti e comunicazioni 21.480 2,5% 505.269 12,2% 33.018 21,6%

Tabacchicoltura - - - - - -

Servizi - - - - 5.022 3,3%

Varie 3.614 0,4% - - 8.786 5,7%

Edilizia 503.690 37,1% 83.281 1,8% 5.935 1,6%
Artigianato - - - - 41.447 10,9%
Commercio - - 460.733 9,8% 177.627 46,9%
Settori vari - - - - 640 0,2%
Totale 1.359.097 100,0% 4.685.406 100,0% 378.597 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 2- CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI -TIPI DI INTERVENTO PER RAMO DI ATTIVITA' IN LIGURIA
GENNAIO - AGOSTO 2016

Ramo di attività Straordinario In deroga
GENNAIO - AGOSTO 2016
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(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinario Straordinario
V.A. V.% V.A. V.% V.%

Industria 495.653 48,8% 4.022.754 92,2% 115.600 29,0%
di cui
Attività economiche connesse con l'agricoltura - - - - - -
Estrazione minerali metalliferi e non - - - - - -
Legno 13.768 2,8% 287.040 7,1% 15.458 13,4%

Alimentari 4.160 0,8% - - 4.792 4,1%

Metallurgiche 2.520 0,5% - - 142 0,1%

Meccaniche 361.494 72,9% 2.836.593 70,5% 40.930 35,4%

Tessili - - - - - -

Abbigliamento 8.073 1,6% - - - -

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 21.381 4,3% 8.736 0,2% - -

Pelli, cuoio e calzature - - - - - -

Lavorazione minerali non metalliferi 1.616 0,3% 24.888 0,6% - -

Carta, stampa ed editoria 4.160 0,8% 3.160 0,1% - -

Installazione impianti per l'edilizia 61.232 12,4% 31.200 0,8% 7.423 6,4%

Energia elettrica, gas e acqua - - 328.600 8,2% - -

Trasporti e comunicazioni 6.849 1,4% 502.537 12,5% 24.842 21,5%

Tabacchicoltura - - - - - -

Servizi - - - - 2.020 1,7%

Varie 10.400 2,1% - - 19.993 17,3%

Edilizia 519.363 51,2% - - 66.441 16,7%
Artigianato - - - - 58.524 14,7%
Commercio - - 342.078 7,8% 157.531 39,6%
Settori vari - - - - 88 0,0%
Totale 1.015.016 100,0% 4.364.832 100,0% 398.184 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Ramo di attività In deroga
GENNAIO - AGOSTO 2017

Tab. 2a- CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI -TIPI DI INTERVENTO PE R RAMO DI ATTIVITA' IN LIGURIA
GENNAIO - AGOSTO 2017
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Interventi ordinari 31.968 36.038 4.070 12,7%
Interventi straordinari 217.701 112.205 -105.496 -48,5%
Interventi in deroga 33.177 13.580 -19.597 -59,1%
Totale generale 282.846 161.823 -121.023 -42,8%

Interventi ordinari 574.081 295.407 -278.674 -48,5%
Interventi straordinari 1.410.425 2.937.798 1.527.373 108,3%
Interventi in deroga 52.195 106.756 54.561 104,5%
Totale generale 2.036.701 3.339.961 1.303.260 64,0%

Interventi ordinari 379.967 511.572 131.605 34,6%
Interventi straordinari 2.760.889 981.120 -1.779.769 -64,5%
Interventi in deroga 277.025 224.421 -52.604 -19,0%
Totale generale 3.417.881 1.717.113 -1.700.768 -49,8%

Interventi ordinari 373.081 171.999 -201.082 -53,9%
Interventi straordinari 296.391 333.709 37.318 12,6%
Interventi in deroga 16.200 53.427 37.227 229,8%
Totale generale 685.672 559.135 -126.537 -18,5%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

V%

Tab. 3 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN I NELLE 4 
PROVINCE LIGURI GENNAIO - AGOSTO 2016/2017

IMPERIA

SAVONA

GENOVA

LA SPEZIA

V%

V%

V%

Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017 V.A

Tipologia di intervento Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017 V.A

Tipologia di intervento

Tipologia di intervento Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017 V.A

Tipologia di intervento Gen-Ago 2016 Gen-Ago 2017 V.A

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A livello provinciale nei primi 8 mesi del 2017 la CIG è in aumento 
nella sola Savona (+64%) per effetto del raddoppiare degli interventi 
straordinari e di quelli in deroga, mentre le ore ordinarie diminuiscono 
del 48,5%. La situazione di La Spezia è analoga a quella di Savona, 
con una crescita delle ore straordinarie e della deroga, anche se nel 
complesso le ore totali sono in diminuzione del 18,5%.  
A Genova e Imperia invece sono in crescita solo gli interventi ordinari, 
rispettivamente del 34,6% e del 12,7%. 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

 Ex L. 223/91 

al 

31/12/2015

 Ex L. 223/91 

al 

31/12/2016

v.a v.a

F 1.236 1.067

M 3.428 2.915

Totale 4.664 3.982

v.a v%

F -169 -13,7%
M -513 -15,0%
Totale -682 -14,6%

Tab.1 Lavoratori in mobilità attiva (Ex 
L.223/91) 

Variazioni 

Fonte: ALFA - O.M.L . Elaborazione su dati S.I.L. 
regionale 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. La mobilità attiva  
2.1 Anno 2015-2016 

 
Sulla base dei dati ricavati dal Sistema Informativo del Lavoro, al 31/12/2016 i lavoratori in mobilità per l’ex L.233/91 sono 3.982, il 14,6% 
in meno (-682 unità) rispetto al 2015. La diminuzione riguarda entrambe le componenti di genere con una flessione delle donne del 
13,7% e del 15% per gli uomini. 
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